ENERGIEMARKT - STROMBESCHAFFUNG

Globale Strompreisschocks treffen den
Mittelstand zuerst - was dagegen tun?

Peter Vest

Der deutsche Mittelstand hat nicht selten ein ernsthaftes Strombeschaffungsproblem. Zahlreiche Betriebe zahlen
nicht nur (zu) viel fiir Energie, sondern sind dariiber hinaus strukturell benachteiligt, was Marktzugdnge angeht.
Strom wurde lange wie ein standardisiertes Produkt eingekauft, doch infolge des strukturellen Wandels der gesamten
Energiewirtschaft und Stromerzeugung muss sich auch der Mittelstand an die neuen Gegebenheiten besser anpassen
kdnnen. Eine zukunftsfihige Absicherung der Energiepreise fiir mittelstindische Unternehmen gelingt daher nur, wenn
sie sich von den volatilen Energiebérsen mit ihren schwer kalkulierbaren Preisspriingen mdéglichst unabhdngig
machen. Dies gelingt nur, wenn erneuerbare inlédndische Erzeugung und Verbrauch néiher zusammenriicken.

Ein stetig wachsender Teil unseres
Stroms - heute schon deutlich mehr als
die Hélfte - kommt aus volatil produzie-
renden Wind- und PV-Anlagen. Deren
Erzeugungs-Vollkosten (LCOE) liegen
mittlerweile deutlich unter denen fossi-
ler Kraftwerke, da weder Brennstoff
noch COz-Zertifikate eingepreist werden
miissen. Trotzdem sind die Energie-
mirkte weiter hichst anfillig gegeniiber
globalen Krisen - wie aktuell anhand
der Situation im Nahen Osten deutlich
wird. Die Energiebrsen werden so immer
wieder durch geopolitische Schocks er-
schiittert, was regelmédBig zu einer Explo-
sion der GroBhandelspreise fiihrt, die auf-
grund der Merit Order stark von globalen
Gaspreisen abhéngen.

Der Industriestrompreis greift
zu kurz

In der politischen Debatte klingt es oft so,
als lieBe sich die Herausforderung hoher
Stromkosten vor allem {iber staatliche Ent-
lastung liosen. Der Industriestrompreis
zeigt jedoch, wie begrenzt dieser Ansatz
ist. Das hichstens kurzfristig entlastende
Programm richtet sich an energieinten-
sive Branchen und unterstiitzt theoretisch
dort, wo der Verbrauch besonders hoch
und die internationale Konkurrenz beson-
ders stark ist.

Angesichts von Unternehmensinvestitio-
nen, die sich {iber Jahrzehnte amortisie-
ren miissen, stellt sich die Frage, wie eine
auf zwei Jahre befristete Entlastung lang-
fristige Investitions- und Standortent-
scheidungen in Deutschland beeinflussen
soll - statt nur politischen Aktionismus zu
demonstrieren. Viele Unternehmen des
Mittelstands kinnen aber auch von dieser
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politisch motivierten Kurzfristentlastung
schon deswegen in keiner Weise profitie-
ren, weil sie gar nicht zum erwéhlten Kreis
moglicher Subventionsempfénger gehiren.

Sie sind zusétzlich oft zu groB fiir einfache
Standardtarife und zugleich zu klein fiir
Instrumente, die auf sehr hohe Abnahme-
mengen, eigene Energieabteilungen oder
starke externe Ratings zugeschnitten sind.
Genau in dieser beschaffungsrelevanten
Liickensituation befindet sich ein groBer
Teil des Mittelstands, darunter Maschinen-
bau, Metallverarbeitung, Lebensmittel-
produktion, Logistik und Kunststoffver-
arbeitung.

Selbst dort, wo der Industriestrompreis
formal miglich ist, wird der biirokratische
Aufwand insbesondere fiir Verwendungs-
nachweise voraussichtlich sehr hoch wer-
den, zumal die Entlastung auch erst ex
post wirken wird und insofern kaum kurz-
fristig positive Liquidititseffekte zu erwar-

Damit mitttelsténdische Unternehmen am Markt bestehen kénnen, muss ihre
Strombeschaffung besser kalkulierbar werden
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ten sind. Folglich ist fiir die Prifung der
Antréige mit einem neuen Biirokratie-
monster zu rechnen. Staatliche Eingriffe
konnen und sollen grundsitzlich nur vor-
iibergehende Preisspitzen befristet ddmp-
fen, sie @ndern aber nichts daran, dass
mittelstindische Unternehmen ihre Strom-
beschaffung grundsitzlicher neu aufstel-
len miissen, um langfristig effizient wirt-
schaften zu kinnen.

Mehr Erneuerbare machen
Strom nicht automatisch
planbar

Der Industriestrompreis kaschiert des-
halb nur ein tieferes Problem. Auch ein
wachsender Anteil giinstiger Wind- und
Solarstromerzeugung schiitzt Unterneh-
men nicht automatisch vor hohen Markt-
preisen, solange Strombeschaffung weiter
stark an Gaspreise, Birsenvolatilitit und
kurzfristige Ausgleichsbedarfe gekoppelt
bleibt. Der Grund liegt im Strommarkt-

EMERGIEWIRTSCHAFTLICHE TAGESFRAGEN 76 Jg. 2026 Heft 9

design. In vielen Stunden setzen nach
wie vor Gaskraftwerke den Preis. Wenn
Gas knapp oder teuer wird, steigt damit
auch der Strompreis, obwohl immer
mehr Wind- und Photovoltaik(PV-)Strom
im System ist - auch weil volatile erneuer-
bare Erzeugung ausgeglichen werden
muss und der dringend notwendige Aus-
bau der Speicherkapazititen wie zu erwar-
ten langsamer voranschreitet als geplant,
wobei die Netzanschlussbedingungen in
der Regel mit Restriktionen gespickt sind.

Die jiingsten Verwerfungen im Nahen
Osten haben ein Kernproblem deutlich
sichtbar gemacht. Europa hat seine frii-
here Abhdngigkeit von russischem Pipe-
linegas durch neue Abhéngigkeiten von
den globalen LNG-Mirkten ersetzt. Wenn
Lieferwege, Tankerstrome oder Produkti-
onsanlagen unter Druck geraten, schligt
das iiber Gaspreise auf den Strommarkt
durch. Daraus folgt fiir Mittelstdndler,
dass sie ihre Absicherung nicht allein am
Terminmarkt ausrichten sollten.

Terminmarkte I6sen nur einen
Teil des Problems

Die klassische Absicherung iiber Termin-
mérkte ist in Zeiten hoher Preis-Volatili-
tit und anziehender GroBhandelspreise
teurer als die Vollkosten erneuerbarer
Erzeugung. Zudem braucht es dafiir Markt-
zugang, Know-how und die Bereitschaft,
Mengenrisiken zu tragen. Fiir groSe Indus-
triekunden ist das Teil des Geschifts. Fiir
viele Mittelstdndler bedeutet das hingegen
zusitzliche Komplexitit,

Deshalb gewinnt fiir mittelstindische
Unternehmen reales Hedging an Bedeu-
tung. Gemeint ist damit keine Absicherung
iiber Finanzprodukte (Futures), sondern
die engere Kopplung des eigenen Strom-
bezugs an konkrete inlindische erneuer-
bare Erzeugungsanlagen. Wenn ein griiBe-
rer Teil der Versorgung aus Wind- und
PV-Anlagen kommt, deren Kosten und
Erzeugungsprofile bekannt und stabil sind,
sinkt die Abhiingigkeit von Gaspreisen,
CO2-Kosten und kurzfristigen Ausschliigen
am GroBhandelsmarkt.

Hierfiir lassen sich langfristige Stromliefer-
vertrage - teilweise tiber 10 bis 20 Jahre -
mit Erzeugern abschlieBen. Diese Power
Purchase Agreements (PPAs) funktionie-
ren jedoch nur, wenn Mengen, Laufzeit
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und Reststrombeschaffung sauber zusam-
menpassen. Wer sich entweder fiir ein
Wind- oder ein PV-PPA entscheidet, ist
dariiber hinaus an das jeweils spezifische
Erzeugungsprofil gebunden und wird in
der Regel nur deutlich unter 40 % des
Verbrauchs im Unternehmen abdecken
konnen. Fiir klassische PPAs - egal ob
pay-as-produced oder pay-as-nominated -
sind zudem bei den meisten Anbietern
Mindestmengen abzunehmen. Dariiber
hinaus bestehen hohe Anforderungen an
Bonititsnachweise in Form von externen
Ratings, die bei mittelstindischen Unter-
nehmen oft nicht in der geforderten Form
vorliegen.

Der Versorger muss tiefer in
den Betrieb schauen

Bei einer sinnvollen Strombeschaffung
muss man mit dem individuellen Lastprofil
fiir die geplanten Lieferjahre beginnen.
Wann liduft die Grundlast? Wo entstehen
Spitzen? Welche Prozesse sind verschieb-
bar, welche nicht? Gibt es eigene PV-An-
lagen, Speicher, Kiilteprozesse, Ladeinfra-
struktur oder geplante Erweiterungen der
Produktion? Wer die Antworten auf diese
Fragen nicht kennt, kann keinen Stromlie-
fervertrag strukturieren, der wirklich zum
Unternehmen passt. Ein einzelner PV-PPA
list das Problem nicht, ein Wind-PPA allein
ebenso wenig. Entscheidend ist vielmehr
eine sinnvolle Kombination aus PV- und
Winderzeugung, ggf. Speichern und méog-
lichst geringer Reststrombeschaffung
iiber die Energiebirse European Energy
Exchange (EEX) zur optimalen Abdeckung
des Lastprofils. PV passt insbesondere in
den sonnenstarken Monaten oft gut zu
Tageslasten, Wind kann komplementéar
die meisten iibrigen Stunden abdecken.
Speicher glitten Spitzen und schaffen die
notwendige Flexibilitét.

Auf diese Weise muss oft nur eine kleine
Restmenge iiber die Strombirse beschafft
werden. Preisrisiken bestehen nur noch
fiir diese geringe Zusatzbeschaffung iiber
die Kombination von preislich fixiertem
Bezug aus definierten Solar- und Windan-
lagen hinaus. Auch diese Risiken lassen
sich, sofern sinnvoll, durch eine gezielte
kurzzeitige Absicherung am Terminmarkt,
7. B. in Wintermonaten, weiter reduzieren.

In solchen Beschaffungsmodellen gewinnt
die Qualitdt von Verbrauchs- und Erzeu-
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gungsprognosen erheblich an Bedeutung.
Es geht um das bestmégliche ,Matching®
von Erzeugungs- und Verbrauchsprofilen
und darum, Ausgleichsenergierisiken zu
reduzieren sowie Flexibilitit bestméglich
Zu nutzen. Damit verindert sich die Rolle
des Energieversorgers grundlegend. Er wird
vom reinen Lieferanten zum technischen
und kaufménnischen Partner.

Aus Stromlieferanten miissen
Versorgungspartner werden

Partnerschaften mit innovativen Energie-
versorgern, die {iber gute Zugénge zu er-
neuerbaren Erzeugungsanlagen verfiigen,
ermdglichen mittelstdndischen Unterneh-
men eine zukunftsfahige Aufstellung.
Strombeschaffung muss durch méglichst
giinstige und stabile Preise besser kalku-
lierbar werden - transparent nachvoll-
ziehbar und nah am eigenen Bedarf. Ganz
frei von Marktrisiken wird sie nie werden,
aber das Ziel muss es sein, den Risiken der
globalen Energiemérkte deutlich weniger
ausgeliefert zu sein.

Das ist die Voraussetzung dafiir, dass mit-
telstindische Produktion und Investitio-
nen in Deutschland wirtschaftlich gesichert
werden konnen. Die Belieferung muss zu-
dem flexibel sein, sobald ein Betrieb eigene
PV-Anlagen und/oder Speicher installiert,
Ladeinfrastruktur aufbaut oder Produkti-
onszeiten verdndert. Insbesondere kleinere
und mittlere Unternehmen brauchen Mo-
delle, die Komplexitidt reduzieren, keine
starren Standardprodukte mit hohen Risiko-
zuschligen.

Damit solche Modelle breiter funktionie-
ren, muss die Politik die Hiirden im Markt
abbauen. Es geht um schnellere Netzan-
schliisse, saubere Messdaten und digitale
Prozesse, die in der Praxis tragen. Der
Mittelstand braucht Zugang zu Strom aus
klar definierten inldndischen erneuerbaren
Erzeugungsanlagen und Versorger, die dar-
aus eine maBgeschneiderte Belieferung fiir
den Lastgang des Kunden strukturieren.
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